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项目简介 

 新建上合组织国际物流园专用铁路工程位于江苏省连云港市东部，东濒黄海，
西靠前云台山，途经东辛农场、连云港市开发区和连云区。沿线跨越地貌单
元主要为滨海平原区及剥蚀丘陵区。线路长度13.948km,起于东辛站经山南
站至物流园站，全线共设特大桥2座、中桥2座，桥梁总长6.691km，占线路
长度47.2%。设计采用预应力钢筋混凝土简支T梁，需预制T梁204孔。 



一、小组概况 

小组
名称 

工程经济所QC小组 小组类型 现场型 

课题
名称 

降低上合组织国际物流园专用铁路工程制存梁场
工程造价 

注册编号 
 CEC-JN/QC 

2018-1 

小组
人数 

7人 成立日期 2017年3月 

小组
成员 

排序 姓 名 性 别 年 龄 学 历 专业 职 称 小组分工 

1 姜  辉 女 28 研究生 工经 助工 组 长 

2 郭良玉 男 52 大学 工经 高工 组 员 

3 李文乐 男 33 大学 工经 工程师 组 员 

4 王  建 男 30 大学 工经 助工 组 员 

5 王  鑫 男 36 大学 工经 高工 组 员 

6 任自志 男 26 大学 站场 助工 组 员 

7 高亮亮 男 33 大学 桥梁 高工 组 员 

组内
分工 

Q C 教育    制定计划 王    鑫 

资料收集   研究对策 姜    辉    李文乐 

数据分析   绘制图表 郭良玉    姜    辉   高亮亮    任自志 

组织实施   信息反馈 王    建 

活动
日期 

2017.3～2017.5 活动次数 10次 

出 勤
率 

98.6% QC教育时间 人均52小时 

制表人：姜 辉                                                                                  制表时间：2017年3月6日  



二、活动计划 

计划时间 

    实施时间 

制表人：王鑫                     制表时间：2017 年 3 月 6 日     2017 年 5 月 16 日 

       
       日期 

   项目 

2017年 

3.1～3.10 3.11～3.20 3.21～3.31 4.1～4.10 4.11～4.20 4.21～4.30 5.1～5.10 5.11～5.20 
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制表人：王鑫 

  制表时间： 

 2017年3月06日    

 2017年5月18日 



本项目为EPC总承包项目，根据集团
总承包公司要求，施工图阶段需优化
制存梁场设计，降低梁场投资，节约
成本。 

设计现状：施工图送审稿经集团审查后，审
查意见指出制存梁场工程造价较大。 

合理降低上合组织国际物流园专用铁路工程 

制存梁场工程造价 

三、选择课题 



四、现状调查 

序
号 

类别 项目 单位 数量 指标 投资 
类别 
小计 

占比 调查人 
调查 
时间 

调查 
方法 

1 
制存
梁台
座 

制梁台座 个 16 7.4688 119.50 

887 49% 

姜辉 3.15 

查阅 
设计 
文件 

2 存梁台位 延米 1528 0.3129 478.11 姜辉 3.15 

3 
临时征地、
拆除、复垦 

亩 70 4.1285 289.00 姜辉 3.15 

4 

配套 
工程 

场地硬化 平方米 20043 0.0133 266.57 

390 
21% 
  

郭良玉 3.15 
5 场内道路 平方米 6020 0.0133 80.07 郭良玉 3.15 

6 
其他临时征
地、拆除、

复垦 
亩 30 4.1285 123.86 郭良玉 3.15 

7 

设备 
基础 

100吨龙门吊
走行基础 

单轨公
里 

1.85 286.58 530.17 

542 30% 

王建 3.15 

8 
10吨龙门吊
走行轨基础 

单轨公
里 

0.23 47.5 10.93 王建 3.15 

9 
蒸汽锅炉基

础 
圬工方 12 0.0844 1.01 王建 3.15 

合计 1819 100% 

表4-1制存梁场费用组成（万元） 

（一）制存梁场设计现状 

    施工图送审稿阶段梁场设计采用纵列式布置，单层存梁方式，制存梁场预算总额为 
1819万元，详见表4-1。 

  制表人：郭良玉                          制表时间：2017 年 3 月 16 日 



四、现状调查 

图4-1 制存梁场各项费用比率图 

注：制存梁台座费用包括制梁台
座、存梁台位以及受二者规模影
响的临时征地、拆除、复垦费用 

制图人：郭良玉                                  制表时间：2017 年 3 月 16 日 

制存梁台座费用约占梁场总
费用的49%，对制存梁场工程
造价影响较大，为主要投资部
分。 

制存梁台座 
49% 

设备基础 
30% 

配套工程 
21% 

制存梁台座 设备基础 配套工程 



01 
新建滨港铁路沾化至

滨州港段 

02 

新建地方铁路海阳至

凤城线 

03 04 

岚桥港疏港铁路工程 济南铁路局专用线

工程 

（二）对类似规模梁场的调查 

泊头镇制存梁场：43.56% 
设计任务：237孔 
制梁台座：10个 
架梁速度：4孔/天 
存梁能力：160孔 
占地       ：110亩 

高兴站制存梁场：38.87% 
设计任务：368孔 
制梁台座：14个 
架梁速度：3孔/天 
存梁能力：200孔 
占地       ：115亩 

胶南制存梁场：45.62% 
设计任务：166孔 
制梁台座：10个 
架梁速度：4孔/天 
存梁能力：90孔 
占地       ：90亩 

海阳制存梁场：39.55% 
设计任务：312孔 
制梁台座：12个 
架梁速度：3孔/天 
存梁能力：150孔 
占地       ：100亩 



四、现状调查 

图4-2
制存
梁台
座费
用占
总费
用的
比率
图 

图4-2制存梁台座费用占总费用的比率图 

制图人: 李文乐                          时间：2017.3.18 
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类似规模工程的制存梁台座费
用平均占比约为41.9%，而本
工程的比率为49%，制存梁台
座费用占总费用的比例过高。 

其他两部分费用即配
套工程和设备基础投
资相对固定，压缩造
价的空间很小。 

制存梁台座费用过高是导
致制存梁场工程造价偏高
的主要症结！ 



五、设定目标 

    通过现状调查，我们发现制存梁台座费用占梁场总费用比例为49%，那么在
其他费用保持不变的情况下，如将这一比例由49%降低至平均水平41.9%，则制
存梁场的费用为（1819-887）/(1-41.9%)=1604万元，可降低215万元。 

图5-1课题目标图 

目标设定依据 

制表：王鑫                              制表时间：2017.3.20



六、分析原因 

图6-1“制存梁台座费用偏高”因果鱼刺图 

•     目标值确定后，小组成员针对影响制存梁台座费用过高的因素，结合
相关工程调查资料及以往经验展开分析讨论，运用“头脑风暴法”，分析产

生问题的原因，并绘制了因果鱼刺图。 

制图人：姜辉                                     制表时间：2017.3.26  
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七、确定主要原因 

表6-1要因确定计划表 

制表人：姜辉                                制表时间：2017.3.28  

类 

别 
序号 末端因素 

确认 

内容 
确认方法 负责人 

完成 

时间 

人 

1 不了解现场施工工艺 
调查设计人对简支T梁施
工工艺流程掌握情况。 

调查分析 郭良玉 2017.4.1 

2 缺少技术规范标准 

查询部门规范书籍管理
台账及技术资料库，核
实有关设计人是否配有
有关规范。 

调查分析 姜辉 2017.4.1 

3 针对性培训不足 

检查部门去年的培训记
录及培训课件，统计授
课内容。 

调查分析 王鑫 2017.4.1 

料 4 材料运输方案不佳 
调查测算材料的运输方
案。 

计算比较 

讨论分析 
郭良玉 2017.4.2 

法 

5 梁场布置方案不够优化 

询问设计人确定制梁台
座与存梁台位数量的依
据，核实方案比选的充
分性。 

调查分析 郭良玉 2017.4.4 

6 地基处理方式选择不当 
现场测算三种地基处理
方式的经济指标。 

计算比较 

讨论分析 
姜辉 2017.4.4 

环 7 缺少咨询条件 

询问部门人员在设计遇
到困难时拥有的咨询条
件。 

调查分析 王建 2017.4.4 



末端因素1：不了解现场施工工艺 

确认方法 调查分析 负责人 郭良玉 

确认依据 对设计人的考核合格率达到100%。 

确认情况 

4月1日，对所内站前专业的设计人员进行了有关简支T梁施工工艺的测
试。参加调查的设计人共18人，测试结果如下：6人成绩优秀，9人成
绩良好,3人成绩合格。经统计考核合格率为100%。 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

注：考核标准不合格（＜60分），合格（60-69分），良好（70-89分），优秀（90-100分） 

是否要因 完成时间 2017年4月1日 

七、确定主要原因 

16.7%

50.0%

33.3%

测试结果

合格

良好

优秀



末端因素2：缺少技术规范标准 

确认方法 调查分析 负责人 姜辉 

确认依据 每位设计人都配有与梁场设计相关的主要规范。 

确认情况 

通过调查发现， 部门为每位员工都购置了《铁路工程施工组织设计规

范》及《铁路大型临时工程和过渡工程设计暂行规定》等规范，技术
资料库中有丰富的参考资料。 

是否要因 完成时间 2017年4月1日 

七、确定主要原因 



末端因素3：针对性培训不足 

确认方法 调查分析 负责人 王鑫 

确认依据 有关制存梁场优化设计方法、技术经验交流方面的培训不少于3次。 

确认情况 

通过检查培训记录和课件，统计出部门全年共进行 17 次培训，培训内
容如下表，针对制存梁场优化设计的培训有3次。 

是否要因 完成时间 2017年4月1日 

七、确定主要原因 

 

2016 年工经所培训记录 

序号 日期 培训内容 主讲人 序号 日期 培训内容 主讲人 

1 2.20 大修项目取费规定 王鑫 10 7.10 铁路工程预算软件（营改增版）

安装说明及相关要求 

李杰 

2 3.14 龙烟线制存梁场现场参

观培训 

张硕 11 8.16 德大线制存梁场设计经验分享 王义 

3 3.28 变更设计培训 王克山 12 8.23 CAD 使用技能培训 崔明杰 

4 4.16 涉铁项目 303、304、305

号文培训 

杨超 13 9.30 济齐黄河大桥项目现场培训 王义 

5 5.08 Excel 软件应用 张安芹 14 10.9 城市轨道交通总体总包管理培训 王增学 

6 5.26 集团公司标准宣贯 刘景霞 15 10.26 制存梁场优化设计培训 王俊英 

7 6.12 BIM 平台技术培训 刘昭 16 11.5 PPT 制作技巧培训 张娟 

8 6.15 龙烟线龙口制存梁场设

计专题讲座 

张硕 17 12.8 定额使用注意事项培训 刘海萍 

9 6.18 营改增后对概预算编制

的影响 

刘海萍     



末端因素4：材料运输方案不佳 

确认方法 计算比较   讨论分析 负责人 郭良玉 

确认依据 本项目采用的运输方案是最优方案。 

确认情况 

通过对拟选用的三个运输方案进行测算和对比分析，结果显示01方案（本
项目采用的运输方案）的运杂费最低，是最优方案。 
 

是否要因 完成时间 2017年4月2日 

七、确定主要原因 



末端因素5：梁场布置方案不够优化 

确认方法 调查分析 负责人 郭良玉 

确认依据 设计人在确定制梁台座与存梁台位的数量时，进行了充分的方案比选。 

确认情况 

 

 通过调查发现，设计人员在确定制梁台座与存梁台位的数量时，根
据施工组织进行设计，所进行的方案比选不够充分。 
 

 小组成员查阅相关资料，经过讨论分析认为，制梁台座设置过多会
增加制梁台座及相应工装设备的投入，增加梁场投资；存梁台位设
置过多会造成存梁台位的闲置，增加占地面积，同样会增加梁场的
投资。制梁、存梁、供梁达到平衡，才是最佳的状态。 
 

 梁场布置方案是控制制存梁场投资的主要制约因素。 
 

是否要因 完成时间 2017年4月4日  要因 

七、确定主要原因 



末端因素6：地基处理方式选择不当 

确认方法 计算比较    讨论分析 负责人 姜辉 

确认依据 本项目采用的地基处理方式是最经济的。 

确认情况 

    以存梁台位为例，小组成员分别对采用水泥搅拌桩、三七灰土换填以

及旋喷桩等三种地基处理方式进行测算，结果显示采用水泥搅拌桩
（本项目采用的地基处理方式）进行地基处理每延米指标为1095元，
是最经济的。详细测算指标见下表： 
 

是否要因 
完成时间 
 

2017年4月4日 
 

七、确定主要原因 



末端因素7：缺少咨询条件 

确认方法 调查分析 负责人 王建 

确认依据 在制存梁场的设计遇到困难时，至少有三条途径咨询。 

确认情况 

通过调查分析可知，设计人员在遇到困难时，可以通过以下途径进行咨询：1、
相关规范及专业书籍2、所总工及经验丰富的设计人3、集团平台 

是否要因 完成时间 2017年4月4日 

七、确定主要原因 



1 

2 

3 

4 

Fast and effective 

creation of your 

presentation 

末端因素5： 
梁场布置方案不够优化 

 

确定主要原因 



八、制定对策 

序号 要因 对策 目标 措施 执行 
地点 

计划完成 
时间 

负责人 

1 

梁场布置
方案不够
优化 

优化制梁台
座个数和存
梁台位孔数，
减少占用临
时征地面积 

确定合理
的梁场布
置方案，
使制存梁
台座费用
达到最低。 

1、建立满足本项目
施工组织要求的存梁
孔数(M)与制梁台座
个数（N）关系的存
储模型。 

办公室 

 

   2017.4.10~ 

 2017.4.15 

姜辉、
郭良玉 

2、确定制梁台座与
存梁孔数的可选方案 

    2017.4.16~ 

  2017.4.21 
郭良玉 
王建 

3、进行经济比选，
选择制存梁台座费用
最低的组合。 

   2017.4.22~ 

 2017.4.29 

姜辉 
高亮亮 
任自志 

表8-1对策表 

制表人：姜辉                     制表时间：2017年4月09日 



九、实施对策 

序号 参数 值 序号 参数 值 

1 T梁总孔数（  ） 204孔 6 制梁最早开始时间 2017年10月1日 

2 架梁速度（  ） 3孔/天 7 架梁开始时间 2018年3月1 日 

3 每片T梁占用制梁台座的
时间(T1) 

3天 8 制梁最迟结束时间 2018年4月10日 

4 每片T梁占用存梁台位的
时间（T2） 

30天 9 梁场最大生产周期 190天 

5 T梁预制、架设允许间隔
（T） 

33天 

表9-1参数值确定表 

 
 

将参数值带入上式可得： 
 

措施1：建立满足本项目施工组织要求的存梁孔数(M)与制梁台座个数（N）关系存储模型。 

制表人：郭良玉                     制表时间：2017年5月4日 

制梁台座的个数由每日预制T梁数量及预制每片T梁占用单个制梁台座时间所决定，

存梁孔数受制于满足架梁进度最少需制梁孔数，这一限制因素又取决于架梁开始后
可制梁时间。存梁孔数(M)与制梁台座个数（N）关系的存储模型可表示为： 

)(
2

1

1

T
V

Q

T

N
QM 

NM 
6

35
204



九、实施对策 

措施2：确定制梁台座（N）与存梁孔数（M）的可选方案 

根据对制存梁场生产周期的调查，分析可知每天至少需要生产T梁片数为
2.2片，每片T梁占用制梁台座的时间为3天,可以得出制梁台座个数的最小
值为7个。同时，为保证在整个铺架过程中不占用制梁台座，即保证生产
作业的连续性，存梁孔数需满足不少于每片T梁占用存梁台位时间
（30d）内的制梁孔数。即有如下表达式： 

 

参数 （N,M）组合 

制梁台座个数
（N） 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

存梁孔数 
（M） 

163  157  152  146  140  134  128  122  117  111  105  99  

表9-2（N,M）可选择方案 

可得出 

制表人：王建                     制表时间：2017年4月21日 
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九、实施对策 

措施3：进行经济比选，选择制存梁台座费用最低的组合。 

序号 名称 单位 单层存梁指标 双层存梁指标 

1 制梁台座 万元/个 7.4688 7.4688 

2 存梁台位 万元/延长米 0.3129 0.3809 

3 
临时征地、拆除、

复垦费用 
万元/亩 4.1285 4.1285 

（1）指标计算 

在桥梁和站场专业的配合下，测算出每个制梁台座、每延米存梁台位及每亩征地复垦
费用。 

表9-3 指标测算表 

（2）计算（N,M）不同组合下的占地规模 

      为简化计算，按32m梁制存梁台座考虑。为达到方便计算单双层存梁两种情况
下（N,M）不同组合的占地规模，小组成员编制了EXCEL计算表格。 

 

 单层存梁与双层存梁方式的比选 
 既定存梁方式下，对不同（N,M）组合进行比选。 

制表人：任自志                               制表时间：2017年4月23日 



表9-4占地规模计算表 
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204 190 222 181 163 41 35 68 35 70 2.3 7 10 3 2.4 0.3 5.4 1762  1057  
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（3）经济比选 

单层存梁、双层存梁两种方式下，各种（N,M）组合制存梁台座费用见表9-5、
9-6。 

              参数 （N,M）组合 

制梁台座数（个） 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

存梁孔数（孔） 163  157  152  146  140  134  128  122  117  111  105  99  

存梁台位长度（延长
米） 

1762  1699  1636  1573  1510  1447  1384  1321  1258  1195  1132  1069  

临时征地、拆除、复
垦面积（亩） 

72.9  73.1  73.3  73.6  73.8  74.0  81.7  86.4  88.1  88.3  88.5  90.2  

制存梁台座费用（万
元） 

904.7  893.3  881.9  870.6  859.2  847.8  867.4  874.6  869.4  858.1  846.7  841.5  

           参数 （N,M）组合 

制梁台座数（个） 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

存梁孔数（孔） 163  157  152  146  140  134  128  122  117  111  105  99  

存梁台位长度（延长
米） 

1057  1020  982  944  906  868  831  793  755  717  679  642  

临时征地、拆除、复
垦面积（亩） 

53.9  54.8  55.7  56.6  57.5  58.4  66.7  72.1  74.5  75.4  76.3  78.7  

制存梁台座费用（万
元） 

677.4  674.5  671.2  667.8  664.5  661.2  689.2  704.4  707.3  704.0  700.7  703.9  

表9-5 单层存梁（N,M）组合费用表 

表9-6 双层存梁（N,M）组合费用表 

九、实施对策 

制表人：姜辉                               制表时间：2017年4月28日 



九、实施对策 

图9-1 两种存梁方式下制存梁台座费用比较 

制图人：姜辉                               制表时间：2017年4月29日 



实施以上三个措施后，制存梁台座费用由887万降低至661万，降低了226万。 

序号 实施项目 实施前费用 实施后费用 差值 

1 制梁台座 119.50 89.60 -29.9 

2 存梁台位 478.11 330.50 -147.61 

3 临时征地、拆除、复垦 289.00 241.10 -47.90 

  制存梁台座费用合计 887 661 -226 

表9-7措施实施后效果检查表（万元） 

措施实施后效果检查： 

制表人：王建                               制表时间：2017年4月29日 

九、实施对策 



图9-2 制存梁场部分示意简图 

九、实施对策 

制图人：任自志                               制图时间：2017年4月29日 



十、检查效果 

    为降低制存梁场的工程造价，小组成员经过以上一系列QC活动，最终本项目
施工图阶段制存梁场的预算费用为1596万元，较小组活动前降低了223万元，
达到了本次设定的目标值。措施实施后的效果对照见图10-1。 

图10-1 小组活动效果对照图 

实施前 目标值 实施后

系列1 1819 1604 1596

1819 

1604 1596 
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题

实施前

目标值

实施后

降低 223万元

目标实现！

制表人：王建                               制表时间：2017年5月6日 

序号 实施项目 实施前费用 实施后费用 差值 

1 制存梁台座费用 887 661 -226 
2 配套工程 390 395 5 
3 设备基础 542 540 -2 
  制存梁场费用合计 1819 1596 -223 

表10-1活动后的目标检查（万元） 



技术效益 

经济效益 

社会效益 

本次活动总结了制存梁场优化设计的
思路和方法，建立了存梁孔数(M)与制
梁台座个数（N）关系的存储模型，可
为今后大临工程设计中制存梁场规模
的确定提供参考。  

施工图阶段，本项目制存梁场工程造
价由1819万元降至1596万元，共节约
投资223万元，减少了临时征地面积，
降低了征地复垦费用。获得集团总承
包公司的认可，达到了预期效果。 

通过调整制存梁场的布置方案，减少
了梁场占用耕地面积，大大降低了本
工程对耕地的破坏，保护了当地的自
然环境，取得良好的社会效益。 

效
果
检
查 

 

十、检查效果 



十一、制定巩固措施 

A 

B 

通过本次QC活动，总结了制存梁
场设计中存在的一些问题，并针对
主要问题找到了切实可行的解决办
法。为了保证以后工作的开展，特
提出以下巩固措施： 

编制指导书 A 

总结经验 B 

将QC小组活动总结的方法和经验进行

规范化、标准化，写入作业指导书，

编制成《制存梁场方案比选指导

书》，得到了院技术管理部门认可，

为今后铁路大型临时设施制存梁场方

案比选提供范例指导，便于今后工作

的开展。 

总结项目经验，为以后工作开

展提供技术支持。 



小组成员对如何
降低制存梁场工
程造价有了明确
的认识，并提出
了一套系统的思
路和方法。 

专业技术 

QC小组以老带新，
经验共享，不同专
业相互配合，提高
了团队协作能力，
增强了小组成员的
团队意识和凝聚力 

管理技术 

组员及时针对收获和
不足进行总结，同时
部门领导和同事对本
次QC活动进行了评
判，结果显示组员综
合素质得到很大提
高。 

综合素质 

十二、总结和今后打算 

总结  



序号 评 价 内 容 活动前 活动后 标准分 

1 团队协作能力 7 8 10 

2 质量意识 8 9 10 

3 管理能力 7 8 10 

4 分析解决问题能力 7 9 10 

5 创新意识 8 9 10 

6 QC工具运用技巧 7 9 10 

图12-1 QC小组各项能力评分雷达图 

制表人：王鑫                                  制表时间：2017.5.18 

 表12-1   QC小组各项能力评分表  

十二、总结和今后打算 



今后打算  

十二、总结和今后打算 
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